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-	das	Werten	messen	heißt	das	Gute	sichtbar	machen	
	
Wie	der	Mensch	sich	selbst	und	seine	Umwelt	in	jedem	Moment	seines	Lebens	bewertet,	bestimmt	in	hohem	Ausmaß	
die	Grundhaltungen	und	Fähigkeiten	eines	Menschen.	
	
profilingvalues		misst	die	„Sehschärfe“	des	Bedeutungsbildens	(das	Können)	ebenso	wie	die	Aufmerksamkeit	(das	
Wollen)	in	6	Werte-Dimensionen:	
	
-	Empathie	und	soziale	Kompetenz		 	 	 -	eigene	Bedürfnisse	und	Belastbarkeit	
	
-	praktisches	Denken	und	Lösungsorientierung	 -	Erfolgsorientierung	und	Durchsetzung	
	
-	Strukturiertes	Denken	und	strukturelle	Problemlösung	 -	Zielorientierung	und	Entschlossenheit	
	

	
Abbildung:	die	Darstellung	des	Könnens	(Balken)	und	des	Wollens	(Raute)	in	profilingvalues	

	
Dieses	scharfsinnige	und	nicht-manipulierbare	Instrument	wurde	von	Dr.	Ulrich	Vogel	für	den	deutschen	Sprachraum	
adaptiert	und	beruht	auf	der	Wertewissenschaft	von	Robert	S.	Hartman	(nominiert	für	den	Friedensnobelpreis	1973).	
	
Es	gibt	in	kurzer	Zeit	einen	Überblick	über	wesentliche	Kompetenzen	und	den	Stellenwert,	den	ihnen	eine	Person	gibt.	
Es	gibt	damit	auch	wesentliche	Informationen	darüber,	in	welcher	Position	im	Unternehmen	jemand	seine	Stärken	
ausspielen	kann.	
Die	Einzelwerte	im	Vergleich	zur	Gesamtbevölkerung,	die	Kombination	der	Werte	und	zahlreiche	abgeleitete	Größen	
bieten	ein	reiches	Bild	zur	Unterstützung	von	persönlichen	Entwicklungsprozessen.	
	
Der	Vergleich	mit	individuell	erstellten	Anforderungsprofilen	ermöglicht	abgesicherte	Stellenbesetzungen.	
	
Die	Arbeit	mit	Teams	rundet	das	Einsatzspektrum	ab.	
	
Handhabung	
	
profilingvalues	ist	ein	online-Tool,	das	ohne	Zeitvorgabe	meist	in	20	-	30	Minuten	erledigt	wird.	In	vier	Arbeitsschritten	
sind	jeweils	18	Aussagen	zu	ordnen.	Die	Auswertung	erfolgt	über	den	Vergleich	zur	theoretischen	Norm.	
Die	Probanden	erhalten	ihre	Ergebnisse	in	einem	ausführlichen	Auswertungsgespräch	durch	einen	zertifizierten	
Berater.	
	
Anwendungsbereiche	
	
Reflexion	von	Einstellungen	und	Werten	
Unterstützung	persönlicher	Entwicklungsprozesse	
Standortbestimmungen	für	Führungskräfte	
tiefgreifende	Teamanalysen	
Eignungsdiagnostik	für	Stellenbewerbungen	
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Interpretation der Balken: 
Die Balken stellen das Können einer Person auf den einzelnen Gebieten dar. Die Skalen von pro-

filingvalues sind so ausgelegt, dass sie die Normalverteilung über die Gesamtgesellschaft darstellen 
und gemäß der obigen Abbildung zu interpretieren sind.

Interpretation der Rauten: 
Die Rauten stellen das Wollen dar. Sie sind bei 50% in der „Grundstellung“. Das heißt: diese Fähig-

keit wird situativ abhängig und balanciert genutzt. 

Eine Raute bis ca. 15% über oder unterhalb der Grundstellung bedeutet Flexibilität im Einsatz 
der Kompetenz. Ein Wert nach oben, also in Richtung 100%, bedeutet vermehrte Aufmerksamkeit 
auf die jeweilige Fähigkeit, also ein höheres Wollen bis hin zum „Müssen“ (90-100%). Das bedeutet 
auch, dass die bewusste Steuerungsmöglichkeit der Person auf diesem Gebiet abnimmt. Allerdings 
signalisiert eine hohe Raute bei gleichzeitig hoher Fähigkeit eine starke Leidenschaft bzw. Passion, 
diese Kompetenz einzusetzen. 

Ein Wert nach unten, also in Richtung 0%, bedeutet verminderte Aufmerksamkeit auf die jewei-
lige Fähigkeit, also ein geringeres Wollen bis hin zum „Ignorieren“ (0-10%). Auch hier nimmt die be-
wusste Steuerungsmöglichkeit ab. Interessant ist die Kombination hervorragende Fähigkeit (Balken) 
und sehr niedriges Wollen (Raute). In diesem Fall ist eine unbewusste Kompetenz vorhanden, die zu 
ihrer Entfaltung zwar keinen Fokus benötigt, gleichwohl bewusster eingesetzt werden kann. 

Niedrige Rauten sind nicht „schlecht“, sondern für spezifische Aufgaben bzw. Funktionen mehr 
oder weniger förderlich.

Zielorientierung:
Ziele, Werte, Prinzipien kennen und leben
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Überblick:
a Können f Wollen

Übersichten:

Erfolgsorientierung

Empathie

Entschlossenheit

Zielorientierung

Strukturelle Problemlösung

Strukturiertes Denken

Verantwortung/ Durchsetzung

Soziale Kompetenz

Eigene Bedürfnisse

Stabilität/Belastbarkeit

Praktisches Denken

Lösungsorientierung
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Dif 0 30 46 2
Dim 3 12 11 2
DimP 3 40 24 2
Int 1 8 20 2
IntP 2 27 43 4
Dis 2 2 0 0
DI 1 7 10 2

VQ 0 52 22 3
SQ 2 77 31 4
BQr 0 1.48 1.41 0
BQa 1 65 27 3
CQ 1 96 37 2
RQ 1 113 59 0
AI 3 63 50 0

Dif1/2 3 65
RHO 1 0.909 0.795 2
Y 1974
Key 11PkAt4riVV04
A 114
B 166

C 118
D 154

552

AC 0.950
BD 0.950


